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PAGRINDINIAI PRINCIPAI

Svietimo kokybé — auk$éiausia vertybeé

SMSM

« Tinklo pertvarkos tikslas néra taupyti, jungti ar optimizuoti — tikslas yra uztikrinti ugdymo kokybe kiekvienam vaikui,
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos.

Vaikas turi mokytis ar€iau namy

« Pavezeéjimas turi bati iSimtis, o ne taisyklé. Mokyklos turi remtis principu ,artumas kaip privalumas®.

Pertvarka grjsta duomenimis
«  5—10 mety demografiné projekcija,
* mokytojy kaitos prognozé,

« srauty analizé,

* poveikio vaikui ir bendruomenei vertinimas.

Infrastruktiiros investicijy planas

mokykly atnaujinimas per 10—15 mety: kur planuojamos naujos mokyklos (augant regionams),

kapitalinis remontas: energinis efektyvumas ir pastaty modernizacija,

sporto, laboratorijy, dirbtuviy, biblioteky infrastruktdros plétra,

skaitmenizacija ir modernios ugdymo aplinkos.



SMSM

Vaiky demografijos
rodiklial savivaldybese




Gimusiyjy skaicius ir pokytis savivaldybiy grupese

Stebimas vaiky gimstamumo mazéjimas

14000

12124 2019 = 2023 = 2024
12000
10092
10000 9278
8000 7780
6090
4000 3345 3051
2000 3189 1724 1208
1252
0
Miesty Didesniosios  Ziedinés MaZzosios

savivaldybés savivaldybés savivaldybés savivaldybés

SMSM

Savivaldybiy 2023-2024 1 519 5024 m.
. m. pokytis /o

grupés (%) pokytis (%)
Dld_esn|03|c?s 8.9 % 287 %
savivaldybés

Miesty 81% | -235%
savivaldybés

ziedines 43% | -88%
savivaldybés

Mazosios - 35% | -29,9%
savivaldybés

Visos 75% | -236%

savivaldybés




| [2024 m.[2023 m. 2022 2021 m.2020 m [2019 m.[2018 m. 2017 m.|2016 m-|2015 2014 m.2013 m[2012 m.2011 m.|2010 m.|2009 2008 2007 m,

Klasé 1kl 2Kkl 3Kl 4Kl 5kL. 6 kL. 7KL 8 kL. 9Kl 10kl 11k. 12kl
Gimyv.s 19056 20916 23 008 24 629 24 994 26 612 28 415 29 680 30 896 30 777 29 843 29 093 29 779 29 738 30 826 31 360 29 647 27 859
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Gimusiyjy skaiciaus prognozé SMSM

Kadikio gimimo fakto registravimas per metus. Gimstamumo prognozé Eurostato atlikta 2023 m. atsizvelgiant |
demografines prielaidas (gimstamuma, mirtinguma ir tarptautine migracijg).
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2024—-2025 m. mokslo metai

Vaiky ugdymo rodikliai
savivaldybese




Duomenys pagal savivaldybiy grupes

Vaiky pokytis pagal amziaus

Mokykly sk., kurioms

Mokykly sk.,

SMSM

Savivaldybés

Savivaldybiy N grupe, 2019-2025 m., proc. leista sudaryti maziau nei 8 ,donorés”
grupé avival- gimnazijy llI-1V klases | mokiniai 5-10

dybiy | 0-6m. 714 m. 1014 m. oy ng 1220 mokiniy su | K. su 100 proc.

sk. amziaus | amzlaus | amzaus | 54 proc. sav. sav. prisidéjimu

prisidéjimu

Mazosios |47 | 3550, | 37% |-17.4% 7 2 2
savivaldybes
Didesniosios | 34| p569, | -1,1% | -12,5% 28 6 1
savivaldybes
Miesty 6 | -122% | 19.9% | 4,0% 0 0 2
savivaldybeés
ziedines 6 | 11,1% | 162% | 14,0 % 9 1 3
savivaldybeés
Visos | g0 | .153% | 105% | -1,8% 44 9 8
savivaldybeés

T Gyventojy pajamy mokescio dalys (procentais), reikalingos prognozuojamoms pajamoms i$§ gyventojy pajamy mokescio apskaiciuoti, nesiekia 100 proc. Lietuvos
Respublikos 2025-2027 mety biudzeto patvirtinimo jstatymas: Donorés: a) Vilniaus miesto savivaldybei — 64,53 procento; b) Kauno miesto savivaldybei — 85,69 procento; c)
Neringos savivaldybei — 30,43 procento; d) Palangos miesto savivaldybei — 93,49 procento; e) Kauno rajono savivaldybei — 83,54 procento; f) Klaipédos rajono savivaldybei— 97,08
procento; g) Traky rajono savivaldybei— 95,35 procento; h) Vilniaus rajono savivaldybei— 79,09 procento;
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Savivaldybés mokiniy kiekis tenkantis 1 kvadratiniam km

2024-2025 m. mokslo metai. Mokiniy skaicius, tenkantis vienam savivaldybés kvadratiniam kilometrui.

SMSM
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Vidutinis mokiniy skaicius klaséje ar grupéje

2024-2025 m. mokslo metai.
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Mokykly tinklo
pertvarkos
alternatyvos:
kam teiksime
prioriteta?

ALTERNATYVAA1: S MSM

,», 1esti, kaip yra, + efektyvumo gerinimas*

ALTERNATYVAAZ:

,Jungtinés mokyklos ir modulines
klasés. Racionali konsolidacija*

ALTERNATYVA A3:
,Lanksc¢iai nustatomas mokiniy skaicius klaséje*

ALTERNATYVAA4:

,Demografinio mobilumo ir Svietimo teikéjy
finansavimo transformacijos*



ALTERNATYVA A1 SMSM
,, 1esti, kaip yra, + efektyvumo gerinimas*

Idéja: palikti dabartinj tinklo kiirimo reglamentavimag, bet optimizuoti veiklg
(biudzetas, pamoky tvarkarasciai, bendri pirkimai, dalijimasis specialistais).

5-8, 9-10 /
1-4 Klasé 11 =V
gimnazijos gimnazijos
klasé klasé
8—11 mok. 8-11 mok. 21-30 mok.
12—20 mok. 12-20 mok. ISimtis: ne maZiau
21—-30 mok. kaip 12 mok., kai
2 ks o _ savivaldybé
Gali bati jungiama ISimtis: 1 klase — prisideda 50 %.

po dvi klases. maziau kaip 8 mok.



Veiksmai gerinant efektyvuma: standartizuoti biudzeto rodiklius, SMSM
jdiegti bendrus pavézejimo marsrutus, centralizuoti administracines
funkcijas, dalinti mokytojus tarp mazy mokykly.

Problema: iSauga mokiniy pavézéjimo kastai.

Svietimo jstatymo
36 straipsnio
nuostaty
igyvendinimas

Pavezama 21,1 %
nuo bendro mokiniy
skaiciaus.

Apie 70 takst.
mokiniy.

Mokykliniy
autobusy poreikis
pagal savivaldybiy

duomenis

2025 m. — 208 autobusai.
ki 2028 — 242 autobusai.
IS viso: 450 autobusy.

LésSy poreikis: 45 min. Eur.

Planuojama valstybés
parama savivaldybéms
mokykliniams
autobusams

Valstybés biudzeto
|éSos: kasmet po
7/ min. Eur

Planas iki 2028 m.:
21 min. Eur.



Privalumai

Trakumai / pavojai

Uztikrinamas tinklo tvarkymo
testinumas.

Neatliepia regiono gyventojy poreikiy —
Svietimo paslaugos ,tolsta“, investicijos |
ugdymo kokybe gali biti iSkeiCiamos | keliy
infrastruktdros gerinima.

Administracinés problemos negali bati
klasiy jungimo priezastimi, sudaromos
prielaidos ugdymo kokybei.

Taikomas skirtingas reguliavimas nevalstybinéms
mokykloms.

Efektyvinamas valdymas ir Svietimo
pagalba.

Taisyklése yra daug iSimcCiy (ypa¢ mokykloms,
vykdanc€ioms vidurinio ugdymo programas).

Mokykloms nustatytos konkrecios
kriterijy atitikties reikSmés bendrojo
ugdymo programoms vykdyti.

Neaiski, sunkiai standartizuojama kriterijy
kokybiné dimensija.

Paprasta jgyvendinti.

Ribotos taupymo galimybés, nesprendziamas
mazo mokiniy skai€iaus klaséje klausimas.

Si alternatyva taikoma dabar, tik reikia pergalvoti jos veiksmingumo gerinimo Zingsnius nuo

2026-09-01.

SMSM



ALTERNATYVA A2 SMSM
,Jungtinés mokyklos ir modulinés klasés —
Racionali konsolidacija”

Idéja: mazinti atskiry, ypac labai mazy, mokykly skaic€iy jungiant jas su arc€iau
esanciomis ar kuriant filialus, racionaliau ir lanksCiau panaudojant ugdymo plano
nuostatas

arba kurti stiprias mokyklas ir prie jy prijungti mazesnius skyrius, kuriuose
paliekama pradiné ugdymo bazé.

Jungtiné mokykla Moduliné mokykla
Cia suprantama kaip juridinis vienetas, Tai klasé, kurioje ugdomi skirtingy mokykly
sudarytas iS keleto lygiaverciais valdymo atitinkamos programos mokiniai pagal
pagrindais sujungty padaliniy, kuriuose sujungtus ugdymo planus, dalj pamoky
(pagal poreikj) uztikrinamas kokybiSkas vedant kartu, dalj — atskirai. Sudaromos
ikimokyklinio ir (arba) prieSmokyklinio ir jungtineés veiklos sutartys tarp mokykly.

(arba) pradinio ir (arba) pagrindinio
ugdymo programos | dalies vykdymas.



Privalumai

Trakumai

Didesnis valdymo islaidy veiksmingumas
(su tiek, kiek turime padarome daugiau),
uztikrinama Svietimo pagalba.

Gali pritrakti mokykly vadovy orientacijos |
ugdyma.

Optimizuojamas ugdymo organizavimas:
lankstus ugdymo planas,

Gali trakti SiuolaikiSkos infrastrukttros teikti
Svietimo pagalbos paslaugas, reikalingos
investicijos j centrus, logistikos koordinavimas.

Mokykla — kulttros zidinys kaime — kuo
mazesnis vaikas, tuo arCiau namy, maziau
pavezejimo.

NeuZztikrinamas neformaliojo vaiky Svietimo
prieinamumas, negarantuojama kokybeé.

Subalansuotas prieinamumas ir kokybé.

Reikia patikimo transporto, kai kur galima ilgesné
kelioné vaikams.

Sidlymg savivaldybéms taikyti nuo 2026-09-01.

SMSM



ALTERNATYVA A3 SMSM
,LankscCiai apibréziamas mokiniy skaicCius klaséje”

Idéja: mazinti mokiniy skaicCiy klaséje, mazas mokyklas paversti
daugiafunkcémis erdvemis (mokykla + bendruomenés centras),
iSlaikant dalj ugdymo paslaugy, mazinant mokescius ir iSlaidas.

Veiksmai: Poveikis: Siekinys:
perzitréti pastaty naudojima; mazesné socialiné nustatomi keli skirtingi
partnerystés su nevyriausybinémis rizika uzdaryti leistino mokiniy skaicius

klasése dydziai. Savivaldybé
organizacijomis, tarpinstitucinis mokyklas. galéty pas),lirinkti, T é

bendradarbiavimas, smulkis verslai. variantas jai aktualus
(didZiyjy miesty, ziedine,
vidutiné, mazoiji).



Svarstytinas maziausias mokiniy skaicCius SMSM
1-4 klasese

Galiojanti nuostata: maziausia klasé — 8 mokiniai. Gali bati jungiama po 2 klases.

| variantas Il variantas

» Leisti sudaryti mazesnes nei 8 mok. klases:

* Leisti formuoti maziausig klase jei klaséje bus 1-4 mok., i§ VB skirti 33 %
— 6 mokiniai. klasés krepselio 168y, jei 57 mok. — skirti 50
. Valstybés biudZeto lédy % klasés krepSelio [éSy.
r3>or?|kllsz: kasmet papildomai po « Lé3y trikumas iki pilnos klasés krepselio
min. EUr.

|éSy dengiamas iS savivaldybés biudzeto —
kiekvienai klasei 20 — 30 tukst.

« VB léSy papildomas poreikis: kasmet 3,5
min. Eur.



Svarstytinas maziausias mokiniy skaicius 5-10 SMSM
(I -1l gimnazijos) klasese

Galiojanti nuostata: iS 5—10 Kl. tik viena klasé mokykloje gali bati mazesné nei 8.
Tokiai klasei 100% klasés krepselio skiriama iS savivaldybés biudzeto.

| variantas

* Nenustatyti maziausio
mokiniy skaicCiaus
klaséje.

« Valstybés biudzeto
|éSy poreikio nebus.

« Savivaldybés
sprendzia kaip skirstyti
mokymo lésas ar
prisidéti savo Iésomis.

Il variantas

Leisti sudaryti mazesnes
nei 8 mokiniy klases.

Valstybés biudzeto lesy
poreikio nebus.

Tokiai klasei 100 % Iésy
skiriama iS savivaldybes
biudzeto — kiekvienai
klasei iki 30 tukst.

lll variantas

Leisti formuoti
maziausig klase —
6 mokiniai.

Valstybés biudzeto
|éSy poreikis kasmet
papildomai po 3,5
min. Eur.



Svarstytinas maziausias mokiniy skaicius lll ir IV gimnazijos
klasese

Galiojanti nuostata: 21-30 mokiniy (kai sudaroma viena lll ar IV gimnazijos klasé). I1Simtys:

ne maziau kaip 12 mokiniy — 50 proc. prisideda savivaldybé. Maziau kaip 12 mok.

Neringos savivaldybéje esanciai savivaldybés gimnazijai 100 proc. |éSy skiria savivaldybé.

| variantas

« Jei gimnazijoje buvo sudaryta viena lll gimnazijos klasé, tai
kitais mokslo metais |V gimnazijos klaséje gali mokytis
maziau kaip 12 mokiniy.

» Tokiai klasei 100 % klasés krepSelio skiriama i
savivaldybés biudzeto — kiekvienai klasei 72 tlkst.

« Valstybeés biudzeto |éSy poreikio nebus.

SMSM



Kokybes problematika: mazinant klases, ugdymo

kokybe neblogeja

Unifikuotas mokymo procesas
nekelia problemos dél klasiy
dydzio:

ir sumaza, ir su didele klase
galima pasiekti gana gerq
rezultata

Pere¢jimas nuo unifikuoto prie
diferencijuoto, véliau prie
individualizuoto ir personalizuoto
ugdymo klasés dydis jgauna kitokig
prasme:

démesys kiekvienam mokiniui, o
ne klasei ar grupei.

SMSM

Jtraukiojo ugdymo
norma kreipia
pertvarkyti ugdymag
laikantis universalaus
dizaino principy.



Privalumai

Trakumai

IS dalies atliepiamas silGlymas mazinti
mokiniy skaiciy klasése.

Savivaldos prisidéjimas prie mokykly ugdymo
paslaugy islaikymo.

|Slaikomos darbo vietos mokytojams
regionuose.

Tikétinas nepasitenkinimas iS mokytojy pusés
deél socialinio (ne)teisingumo: miestuose
dirbantys taip pat noréty pamokas vesti
mazesnése klasése (nors per atlygio
reglamentavimg darbo uZzmokestis skiriasi).

Ugdymo paslauga arCiau namuy.

Valstybés biudzeto €Sy poreikis iki 7 min. Eur
kasmet.

Maziau pavezéjimo — investicija j ugdymo
kokybe, démesys jauno zmogaus sveikatai.

Dazniau ir daugiau reikia papildomy lésy
patalpy remontui.

SMSM sprendimai, aptarti su socialiniais partneriais, bus rengiami iki 2026-01-01.

SMSM



ALTERNATYVA A4 —
,Gyventojy demografinio mobilumo ir Svietimo

teikejy finansavimo transformacijos — MOKYKLOS
UGDYMO KREPSELIS®

Idéja: alternatyva taikoma mazose savivaldybése (kriterijai derinami).
Finansavimas nustatomas pagal mokyklos dydj, o klasiy dydzius derina pati mokykla.
Panasus finansavimo modeliai taikomi Latvijoje, Austrijoje (kai kurios bendruomenése), Airijoje.

Veiksmai: Poveikis:

* mazesne socialiné rizika uzdarant mokyklas,

« daugiau démesio skiriant itin mazoms dalinis taupymas:

kykl ir / arba jy skyri ,
mokykloms (ir /arba ju skyriams); « atidziau ir kryptingiau analizuojamas lésy

« mokykla, gavusi lé3as ugdymo organizavimui, panaudojimas;
savarankiskai derina ugdymo procesus pagal * didesnis démesys mazoms mokykloms;

nustatytg ugdymo standartg. « nustatomas mokykly tinklo standartas.



Privalumai

Trakumai

Atsizvelgiama | realig situacijg, mokykly tinklas
pertvarkomas ir finansavimas skiriamas
vadovaujantis demografinio mobilumo
salygojamais kriterijais.

Apibrézti kriterijai gali neatliepti / netenkinti dalies
savivaldybiy, mokykly konteksto.

Tinklas tvarkomas labiau finansuojant kaimo
vietoviy progimnazijas ir pradines mokyklas.

Papildomas VB |éSy poreikis arba ,nuostoliai“
didziosioms mokykloms.

Didziausio ir maziausio leistino mokiniy skaiCiaus
klasése parametrus taikyti I€Soms apskaiciuoti ir
panaudoti, o dél paskirstymo — suteikti daugiau

savarankiSkumo spresti paioms savivaldybéms.

Finansavimas ,geréty” tik mazesnéms
mokykloms.

Sis finansavimo modelis sudaryty galimybe
savivaldybéms iSsaugoti ugdymg net
maziausiuose taskuose.

ISlieka grésmé, kad taupant I€Sas baty nustatomi
didesni klasiy dydziai.

Apsisprendus taikyti Sig alternatyvg sprendimai galéty bati priimti iki 2028-01-01, pries tai aptarus su
socialiniais partneriais ir jgyvendinus bandymus to norinCiose savivaldybése.

SMSM



ACIU uz demes)!
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